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1. RESUM EXECUTIU
Explica en què consisteix el negoci, què oferirà i com funcionarà. Quina necessitat o oportunitat de mercat has detectat? Quina és la proposta de valor. Què oferiràs al client i quin benefici obtindrà? Defineix els objectius comercials, econòmics i de creixement. Indica la inversió inicial, recursos propis i finançament extern. Les principals conclusions sobre la viabilitat del pla.



2. LA PERSONA EMPRENEDORA O EQUIP PROMOTOR

2.1 Dades de cada persona emprenedora
Nom i cognoms: 
Adreça:
Codi Postal:
Localitat:
Comarca:
Telèfon de contacte: 
NIF:
Data de naixement: 

Dades acadèmiques:
(Estudis realitzats, any i lloc on es van realitzar)
· 
· 
· 

Llocs on ha treballat:
(Nom de l’empresa, anys i treballs realitzats en l’empresa)
· 
· 
· 

2.2 Experiència i capacitats
Quins coneixements aporten al projecte la persona o persones emprenedores?




3. EL PROJECTE EMPRESARIAL
3.1 Descripció de l’activitat
Explicació detallada de l’activitat.



3.2 Productes i/o serveis
Detalla la gamma de productes o serveis que s’oferiran
	Producte/servei
	Descripció
	Preu

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 




3.3 Necessitat que cobreix
Quin problema o necessitat del client resols?



3.4 Proposta de valor
Per què el client et comprarà a tu?



3.5 Elements diferencials
Indica els principals avantatges respecte d’altres alternatives.
4. ANÀLISI DEL MERCAT
4.1 Sector d’activitat
Situació actual, evolució i característiques.




4.2 Àmbit geogràfic
Zona de venda i àrea d’influència.




4.3 Dimensió i evolució del mercat
Clients potencials, creixement, estacionalitat, etc.




4.4 Tendències
Canvis en consum, tecnologia, regulació i altres.






5. ANÀLISI DEL CLIENT
5.1 Client objectiu
Descriu amb detall el client principal.




5.2 Segmentació
Identifica els diferents segments de clients.
	Segment
	Característiques
	Necessitats
	Importància

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 




6. ANÀLISI DE LA COMPETÈNCIA
6.1 Competidors directes
Identifica els principals competidors.
	Competidor
	Oferta
	Preu
	Punts forts
	Punts febles

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 
	 








7. ANÀLISI DAFO
7.1 Matriu DAFO
Identifica fortaleses, debilitats, oportunitats i amenaces.
	FORTALESES
	DEBILITATS

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 




	OPORTUNITATS
	AMENACES

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 

	 
	 



7.2 Estratègies derivades
Com aprofitaràs fortaleses i oportunitats i com reduiràs debilitats i amenaces?



8. MODEL DE NEGOCI
8.1 Fonts d’ingressos
Com generarà ingressos l’empresa?





8.2 Política de preus
Com has establert els preus? Quin és el teu marge comercial?





8.3 Canals de venda
On i com vendràs?





9. PLA COMERCIAL I DE MÀRQUETING
9.1 Estratègia de producte/servei
Gamma de productes principals i complementaris.



9.2 Estratègia de preus
Preus, promocions, packs, quotes, etc.



9.3 Estratègia de distribució
Com arribarà el producte o servei al client?



9.4 Comunicació
Canals, accions i pressupost.
	Canal
	Objectiu
	Accions
	Pressupost

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 



9.5 Objectius comercials
Clients, vendes i facturació previstos.

10. PLA D’OPERACIONS
10.1 Localització
Ubicació i característiques del local o infraestructura.



10.2 Equipament necessari
Maquinària, mobiliari, informàtica i eines.
	Equipament
	Quantitat
	Cost unitari
	Cost total

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 




10.3 Proveïdors
Principals proveïdors i condicions.
	Proveïdor
	Producte/servei
	Condicions
	Cost

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 




10.4 Qualitat
Com garantiràs la qualitat?



11. ORGANITZACIÓ I RECURSOS HUMANS
11.1 Organigrama
Funcions i responsabilitats.



11.2 Personal inicial
Perfils, jornada i cost.
	Lloc de treball
	Jornada sencera o mitja
	Cost anual empresa

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 

	 
	 
	 



11.3 Pla de contractació
Contractacions previstes i calendari.




11.4 Serveis externalitzats
Gestoria, assessoria, manteniment, transport, etc.





12. FORMA JURÍDICA I ASPECTES LEGALS
12.1 Forma jurídica escollida
Autònom, SL o altra, i justificació.




12.2 Tràmits de constitució
Altes, constitució, llicències i permisos.




12.3 Obligacions comptables i fiscals
Impostos i obligacions aplicables.




12.4 Normativa específica
Normativa específica relacionada amb l’activitat, si és el cas.

[image: ]
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13. PLA D’INVERSIONS I NECESSITATS INICIALS
13.1 Inversió i necessitats inicials
	CONCEPTE 
	 IMPORT 
	 IVA 
	 TOTAL 
	% 
amortització
	
	Import amortitzacions anuals

	IMMOBILITZAT INTANGIBLE
	
	
	
	 
	
	

	- Drets de traspàs
	
	
	
	10,00
	
	

	- Patents i marques 
	
	
	
	5,00
	
	

	- Software informàtic
	
	
	
	25,00
	
	

	- Altres
	
	
	
	10,00
	
	

	IMMOBILITZAT MATERIAL
	
	
	
	 
	
	

	- Terrenys
	
	
	
	-- 
	
	

	- Construccions
	
	
	
	4,00
	
	

	- Instal·lacions
	
	
	
	10,00
	
	

	- Maquinària 
	
	
	
	10,00
	
	

	- Utillatge i eines
	
	
	
	20,00
	
	

	- Mobiliari 
	
	
	
	10,00
	
	

	- Hardware informàtic
	
	
	
	25,00
	
	

	- Elements de transport (vehícles)
	
	
	
	12,50
	
	

	Existències
	
	
	
	TOTAL AMORTITZACIONS
	 
	

	Dipòsits i fiances
	
	
	
	
	

	Despeses constitució i 1r establiment
	
	
	
	
	

	Saldo inicial tresoreria
	
	
	
	
	
	

	TOTAL 
	
	
	
	
	
	



14. PLA DE FINANÇAMENT
14.1 Fonts de finançament
Recursos propis, préstecs, subvencions i altres.
	CONCEPTE 
	 IMPORT 
	%

	Recursos propis
	
	

	Crèdits
	
	

	Prèstecs Bancaris
	
	

	Leasing
	
	

	Préstecs socis
	
	

	Altres recursos
	
	

	TOTAL RECURSOS
	                               - € 
	100,00

	
	
	


14.2 Necessitats de finançament
Quants diners necessites i per a què.


14.3 Condicions del finançament
Import, termini, interès, carència i quota.



15. PLA ECONÒMIC I FINANCER
15.1 Previsió de vendes a 3 anys
Explica les hipòtesis de les previsions.

	
	
	ANY 1
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 
	
	

	Preus
	Encàrrecs mensuals
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	




	
	
	ANY 2
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 
	
	

	Preus
	Encàrrecs mensuals
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	
	 
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	







	
	
	ANY 3
	 
	 
	 
	
	
	
	
	
	
	 
	
	

	Preus
	Encàrrecs mensuals
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	0

	
	 
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	








15.2 Previsió de despeses a 3 anys

	Despesa
	Any 1
	Any 2
	Any 3

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	

	
	
	
	



15.3 Compte de resultats
Ingressos, despeses i resultat.


	COMPTE DE RESULTATS ANY 1
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	Ingressos ordinaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres ingressos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses variables 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DESPESES VARIABLES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MARGE BRUT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Retribució pròpia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social autònom
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses de personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social treballadors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DESPESES DE PERSONAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i conservació
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis professionals independents
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assegurances 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat i promocions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments (aigua, electricitat, telèfon…)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortitzacions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Deteriorament (clients, existències, deutors)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ALTRES DESPESES D'ESTRUCTURA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos i d'interessos 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingressos financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses financeres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RESULTATS FINANCERS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos (BAI)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impostos/beneficis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BENEFICI NET
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	COMPTE DE RESULTATS ANY 2
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	Ingressos ordinaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres ingressos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses variables 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DESPESES VARIABLES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MARGE BRUT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Retribució pròpia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social autònom
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses de personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social treballadors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DESPESES DE PERSONAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i conservació
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis professionals independents
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assegurances 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat i promocions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments (aigua, electricitat, telèfon…)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortitzacions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Deteriorament (clients, existències, deutors)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ALTRES DESPESES D'ESTRUCTURA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos i d'interesso
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingressos financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses financeres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RESULTATS FINANCERS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos (BAI)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impostos/beneficis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BENEFICI NET
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	COMPTE DE RESULTATS ANY 3
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	Ingressos ordinaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres ingressos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL INGRESSOS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Consums
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses variables 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	DESPESES VARIABLES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	MARGE BRUT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Retribució pròpia 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social autònom
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses de personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social treballadors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL DESPESES DE PERSONAL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i conservació
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis professionals independents
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Assegurances 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat i promocions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments (aigua, electricitat, telèfon…)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres despeses 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Amortitzacions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Deteriorament (clients, existències, deutors)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL ALTRES DESPESES D'ESTRUCTURA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos i d'interessos
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ingressos financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Despeses financeres
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	RESULTATS FINANCERS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Beneficis abans d'impostos (BAI)
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Impostos/beneficis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	BENEFICI NET
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


15.4 Tresoreria (cobraments i pagaments)
	TRESORERIA ANY 1
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	COBRAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Clients 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres cobraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COBRAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aportació dels socis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préstecs i crèdits financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COBRAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proveïdors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comissions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i cons.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis profess. indep.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Primes d'assegurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quotes préstecs bancaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres pagaments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IRPF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments inversions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	

	SALDO MES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ANTERIOR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ACUMULAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	TRESORERIA ANY 2
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	COBRAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Clients 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres cobraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COBRAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aportació dels socis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préstecs i crèdits financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COBRAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proveïdors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comissions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i cons.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis profess. indep.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Primes d'assegurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quotes préstecs bancaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres pagaments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IRPF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments inversions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO MES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ANTERIOR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ACUMULAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	



	TRESORERIA ANY 3
	Gener
	Febrer
	Març
	Abril
	Maig
	Juny
	Juliol
	Agost
	Setem.
	Octubre
	Novem.
	Desem.
	TOTAL 

	COBRAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Clients 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres cobraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	COBRAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Aportació dels socis
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Préstecs i crèdits financers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL COBRAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS ORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Proveïdors
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Comissions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments personal
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Seguretat Social
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Lloguers
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Reparacions i cons.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Serveis profess. indep.
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Transports
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Primes d'assegurances
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Publicitat
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Subministraments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Tributs
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Quotes préstecs bancaris
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Altres pagaments
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IVA
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Liquidació IRPF
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PAGAMENTS EXTRAORDINARIS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	Pagaments inversions
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	TOTAL PAGAMENTS
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	 
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO MES
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ANTERIOR
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	SALDO ACUMULAT
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	





15.5 Punt mort o punt d’equilibri
Clients o vendes necessaris per cobrir costos.




16. PLA D’IMPLEMENTACIÓ
16.1 Calendari
Accions, responsables i dates.
	Acció
	Responsable
	Inici
	Final

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 

	 
	 
	 
	 


ANNEXOS
Documents de suport
Es poden adjuntar: pressupostos, currículums, fotografies/plànols, estudis, tarifes, catàlegs, llicències i altres.
	Annex
	Descripció

	 Annex 1 
	 

	 Annex 2
	 

	 Annex 3
	 

	 
	 

	 
	 




Signatura electrònica
Nom: _________________
image1.jpeg
LA PAERIA

Ajuntament de Lleida




